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Rapport 
du président 


L'année qui s'achève fut des plus 
mouvementée, tant sur la scène 
locale qu'internationale. En effet, 
nous avons été témoins d'événements 
positifs, par exemple la chute du 
célèbre Mur de Berlin, et d'autres 
beaucoup moins heureux, notamment 
les crises survenues à Oka et dans le 
Golfe Persique. Habituellement c'est 
dans de telles situations que le YMCA 
parvient à se distinguer, et l'histoire 
s'est une fois de plus répétée. 


Cette année, le YMCA de Montréal a 
plus que jamais joué un rôle d'entre- 
preneur social au sein de plusieurs 
communautés montréalaises. En 
effet, l'Association est aujourd'hui 

un chef de file respecté dans des 
domaines tels le développement 
urbain, la formation à l'emploi, les 
initiatives communautaires de justice 
et les droits des minorités ethniques. 
Par conséquent, lorsque les institu- 
tions traditionnelles sont incapables, 
en raison d'un manque de ressources, 
de répondre à des besoins particu- 
liers, c'est souvent vers le YMCA que 
les gens se tournent. 


Cette année a pris fin sur un autre 
défi : celui de trouver un nouveau 
directeur général. En effet, mon 
partenaire et ami de longue date, 
Sol Kasimer, deviendra sous peu 
directeur général de YMCA Canada, 
à Toronto. Par conséquent, nous 
devons lui trouver un successeur 
qui saura maintenir le YMCA dans 
la bonne voie dans laquelle il est 
engagé. 


Pour terminer, je tiens à remercier 

tous les employés et les bénévoles 
de l'Association sans lesquels nous , 
ne pourrions répondre avec autant / À 
de pertinence aux besoins des / 
Montréalais et Montréalaises. Etje 
tiens à remercier particulièrement 
mon partenaire, Sol Kasimer, dé 7 \ 
perspective et de son dévouement, 
de même qu'à lui souhaiter bonne 
chance dans son nouveau défi. < 


L | 


Claude Lemay 
Président 


Remise par la 
Fondation Jean-Coutu 
d'une subvention de 
120 000 $ au Centre 
Jeunesse du YMCA 
du Parc. 


À l'avant, 

de gauche à droite : 
Thérèse Nadon, 
Jean-Pierre Simoneau, 
Jean Coutu, 

Marcelle Coutu, 
Nicole Brennan et 

le juge Robert Sauvé. 


À l'arrière, 

de gauche à droite : 
Christine Desmarais, 
Pierre Lejeune, 

Brian Alexander, 

l'agent Bertrand Bineault 
et André Forest. 


Rapport 
du directeur général 


L'exercice 1990-1991 s'est révélé 
une année difficile, mais combien 
stimulante. Difficile à cause de la 
conjoncture économique actuelle, 
dont nous avons ressenti les réper- 
cussions au même titre que tous les 
Canadiens et Canadiennes. Mais 
stimulante parce qu'encore une fois, 
nous sommes parvenus à répondre 
malgré tout aux besoins de la popu- 
lation montréalaise. En effet, même 
en cette période de récession, nos 
centres sont demeurés accessibles 
à tous les citoyens, peu importe leur 
situation financière. 


Cet exercice fut également stimulant 
sur un autre plan. En effet, mainte- 
nant qu'il a terminé sa 2° étude de 
planification stratégique et déterminé 
les orientations qu'il désire emprunter, 
le YMCA de Montréal est plus que 
jamais disposé à s'implanter dans 
d'autres communautés francophones 
comme Montréal-Est, Laval et la Rive- 
Sud. Une équipe composée de béné- 
voles et d'employés étudie la possi- 
bilité d'étendre nos programmes et 
services à encore plus de Montréalais 
et Montréalaises. Peu importe les 
endroits qui seront choisis pour 
l'implantation des nouvelles instal- 
lations, je suis convaincu que notre 
tradition de succès se poursuivra. 


‘11 ans sur les plans professionnel et 


Enfin, cet exercice marque pour moi 71 } 
la fin d'une période stimulante de 410 ed 


personnel. En effet, après müre 
réflexion, j'ai accepté le poste de / 
directeur général de YMCA Canada, à \ PS 
Toronto. Il est difficile de partir après” * / Ve 
tant d'années où les défis ont été très fi 
nombreux, mais je quitte avec le’ À 

sentiment que le YMCA de Montréai 
est entre bonne mains grâce à VOUS, 

les bénévoles et les membres du per : 
sonnel, qui m'avez toujours appuyé. <i | 

Encore une fois, merci à vous toush\\/ à\ 


LPO 


Sol Kasimer 
Directeur général 
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Un entrepreneur 
social 


En 1990-1991, le YMCA de Montréal 
a choisi de mettre l'accent sur son 
rôle d'entrepreneur social au sein de 
la communauté montréalaise et s'est 
distingué dans quatre secteurs d'in- 
tervention particuliers, soit le dévelop- 
pement urbain, les droits des minori- 
tés ethniques, la formation à l'emploi 
et les initiatives communautaires de 
justice. 


Développement 
urbain 


Droits des minorités 
ethniques 


La situation des sans-abri et des itiné- #. YMCA de Montréal, par l'entre- 


rants a atteint un niveau alarmant au 
cours des dernières années. Aupa- 
ravant un problème touchant surtout 
une population d'un certain âge, on 
constate aujourd'hui un nombre sans 
cesse croissant de jeunes n'ayant 
aucun logement permanent et vivant 
littéralement dans la rue. 


Le YMCA de Montréal, par l'entre- 


mise de sa succursale Centre-ville, 
s'est efforcé de résoudre ce problème 
en continuant d'appuyer les activités 
de la Fédération des O.S.B.L. d'habi- 
tation de Montréal (FOHM), un 
regroupement de 18 maisons de 
chambres destinées à la population 
itinérante. Cette année, la FOHM a 
notamment tenu une importante 
conférence de presse afin de sensi- 
biliser la communauté montréalaise à 
la problématique de l'itinérance et de 
faire connaître la solution qu'elle 
préconise : un logement social avec 
soutien communautaire. A la suite de 
cette conférence, Françoise Fréchette, 
directrice du développement commu- 
nautaire du YMCA Centre-ville, a reçu, 
en qualité de présidente de la FOHM, 
le prix de la Femme de l'année dans 
la catégorie «Action sociale et 


jmqumenitaire. 


Par son engagement à long terme 
auprès des organismes du milieu, le 
YMCA de Montréal favorise plus que 
jamais la création de solutions adap- 
tées aux besoins de la population 
itinérante de Montréal. 


mise de son siège social et grâce à 
une subvention du Secrétariat d'Etat, 
a créé un nouveau programme innova- 
teur, soit le programme Accomplisse- 
ments des minorité 


Le programme Accomplissements 


des minorités, qui a pour but d'aider 
les étudiants et étudiantes issus des 
minorités visibles à se fixer des objec- 
tifs éducationnels et professionnels 
et à les atteindre, consiste en un 
partenariat réunissant les minorités 
visibles et le milieu des affaire 

Ce programme s'efforce de trouver 
des emplois d'été pour des étudiants 
de ces communautés en créant un 
réseau d'employeurs potentiels. 

À ce jour, diverses sociétés telles que 
la S.T.C.U.M, la Banque Royale du 
Canada et la Fédération des caisses 
populaires Desjardins ont promis 
d'appuyer le programme, un comité 
d'orientation a été formé, et ce n'est 
qu'une question de temps avant que 
le programme n'accueille ses premiers 
participants. 


Formation 
à l'emploi 


Cette année encore, deux projets ont 
caractérisé parfaitement l'engagement 
pris par le YMCA de Montréal dans le 
domaine de la formation à l'emploi, 
soit le programme Génération Travail 
et le Centre Entreprise du YMCA. 
Déjà à sa sixième année d'activité, 
e programme Génération Travail a 
ontinué d'aller de l'avant et d'apporter 
des solutions au problème du chô- 
mage chez les jeunes Montréalais 
et Montréalaises d'origine ethnique. 


Maintenant situé dans un nouvel 
immeuble, sur l'avenue Du Parc, le 
programme a obtenu au cours du 
dernier exercice beaucoup de succès. 
En effet, de 75 % à 80 % des partici- 
pants ont réussi à trouver un travail 
ou sont retournés aux études, et 95 % 
se sont dit satisfaits de la formation 
qu'ils y ont acquise. 


Pour ce qui est du Centre Entreprise, 
notons que depuis sa création, il y a 
de cela quatre ans, cet incubateur 

a contribué au démarrage d'une cen- 
taine d'entreprises qui ont suscité 
des investissements dépassant les 
3 500 000 $. 


Le Centre Entreprise vise plus que 
jamais à démontrer que l'esprit d'en- 
trepreneuriat est bien présent dans la 
communauté montréalaise. Qui sait si 
les Armand Bombardier et les Louis- 
Alphonse Desjardins de demain ne 
sont pas en train d'y acquérir les 
compétences qui leur permettront de 
devenir des entrepreneurs prospères! 


Séance de consultation 
au programme 
Génération Travail. 


SR D ED D me Ce 


Trois jeunes participants 
au Programme Diversion 
du Centre communautaire 
du YMCA West-lsland. 
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Initiatives 
communautaires 
de justice 


Le YMCA de Montréal est véritable- 
ment le pionnier du domaine des 
initiatives communautaires de justice. 
En effet, il y a déjà une bonne tren- 
taine d'années que l'Association 
intervient auprès des jeunes et des 
adultes ayant des difficultés avec la 
loi ou susceptibles d'en avoir. 


Reconnu pour l'excellence de ses 
programmes destinés aux jeunes en 
difficulté, le Centre communautaire 
du YMCA West-Island a mis l'accent 
au cours de la dernière année sur des 
initiatives à caractère préventif. 

Parmi celles-ci, citons le programme 
J'ai le choix, qui vise à prévenir le 
décrochage scolaire au niveau du 
secondaire, le programme PARADE, 
qui sensibilise les jeunes et les 
parents aux méfaits de l'alcool et de 
la drogue, le programme de préven- 
tion du vol à l'étalage et le Club des 
jeunes de Pointe-Claire. Tous ces 
programmes ont un point en commun, 
soit l'organisation de visites dans les 
écoles primaires ou secondaires afin 
de rejoindre directement les jeunes. 


l'est difficile d'évaluer avec précision 
l'impact de ces quatre programmes, 
mais purement au plan quantitatif, 
plus de 3 000 élèves des niveaux 
primaire et secondaire ont pu béné- 
ficier des précieux conseils de nos 
travailleurs communautaires jeunesse. 
Cela représente une bonne moyennel 


Développement 
international 


Le YMCA de Montréal ne se contente 
pas de jouer un rôle d'entrepreneur 
social ici même à Montréal; il inter- 
vient également sur la scène interna- 
tionale. 


Au cours de la dernière année, le ser- 
vice des programmes internationaux 
a terminé une étude de planification 
stratégique qui a résulté en la rédac- 
tion d'un nouvel énoncé de principes 
et la formulation d'une nouvelle série 
de buts et objectifs. 


Le YMCA de Montréal considère 
que le développement international 
représente un secteur d'intervention 
nécessitant des mesures tant au plan 
local qu'international. Au plan local, 
les interventions ont pris la forme 
d'activités de sensibilisation au dé- 
veloppement. Ainsi, le service des 
programmes internationaux a pour- 
suivi son travail, notamment par l'en- 
tremise de son bulletin, Qué Pasa. 


Sur la scène internationale, le YMCA 
de Montréal, par l'entremise de sa 
succursale Saint-Laurent, a entrepris 
d'établir un partenariat avec le YMCA 
de Quito, en Équateur. La réalité que 
vivent les habitants de ce pays est 
typique de l'ensemble de l'Amérique 
latine. Près de 70 % de la population 
est affectée par un processus d'ap- 
pauvrissement accéléré, et le fossé 
entre les pauvres et les bien nantis 
s'élargit constamment. La prochaine 
étape consistera à rédiger une entente 
qui régira ce partenariat et à poser 
des gestes concrets pour venir en 
aide aux habitants de cette ville. 


Accessibilité 


Fidèle à son rôle d'entrepreneur 
social, le YMCA de Montréal a adopté 
une politique en vertu de laquelle ses 
centres sont ouverts à tous, sans 
distinction d'âge, de sexe, de religion, 
de race et de situation financière. 


Au cours de la dernière année, étant 
donné la conjoncture économique 
montréalaise, l'Association a dû 
appuyer financièrement un nombre 
croissant de familles et de personnes 
intéressées à se prévaloir de ses 
programmes et services. En tout 

et partout, les succursales du YMCA 
de Montréal ont accordé plus de 

1 000 subsides applicables à leurs 
abonnements et programmes. 
Même que le YMCA Hochelaga- 
Maisonneuve a innové dans ce sec- 
teur en acceptant de subventionner 
des abonnements de groupe. 


Tout cela ne prouve qu'une chose : 
lorsque le YMCA affirme que personne 
ne se verra reuser l'accès à ses ins- 
tallations et programmes en raison 
d'une incapacité de payer, ce ne sont 
pas des paroles en l'air! 


Conclusion 


Il'est évident que les programmes 

et projets dont il a été fait mention 
précédemment ne représentent 
qu'un infime échantillon de toute la 
programmation communautaire du 
YMCA de Montréal. Que ce soit par 
le Groupe de jeunes mères, à Pointe- 
Saint-Charles, le projet de la Place 
Benoît, à Saint-Laurent, le Centre 
jeunesse dans le quartier Saint-Louis- 
du-Parc, ou le programme Intégration, 
au West-lsland, le YMCA de Montréal 
accomplit mieux que jamais son rôle 
d'ENTREPRENEUR SOCIAL. 


Scène quotidienne 
de la ville de Quito, 
en Equateur. 


Vous pouvez vous procurer le rapport complet des états financiers 
vérifiés par Samson Bélair Deloitte & Touche, en écrivant à 
Thomas S. Gillespie secrétaire du Conseil d'administration, 

YMCA de Montréal, 1441, rue Drummond, Montréal, H3G 1W3. 


Les 
partenaires 
du YMCA 


* * 


MEMBRES DU CONSEIL 
D'ADMINISTRATION . 


Aboud,Suzanne (Agropur) 
Bonney, Deborah 

(Hôpital général de Montréal) 
Boyle, Marie-Hélène 
(Fondation Armand-Frappier) 
Capelli, Paul (Cégep Dawson) 
Caputo, Nina (YMCA) 
Ceccon, Vasco 

(Vasco design international) 
Christensen, Carole 
(Université McGill) 

Côté, Marcel (SECOR) 


, Daly, Henry A. 


Damphousse, Michel 

Deniger, Carole 

Farquharson, Keith (QASA) 
Gagnon, Nicole 

Gillespie, Thomas Me (Ogilvy-Renault) 
Girouard, Robert (Le Cabinet de 
relations publiques National inc.) 
Goulet, François (YMCA) 

Hall, John (Université Concordia, 
campus Sir George Williams) 
Head, Melinda 

Heuff, Wayne 

(Investissements Trizec Ltée) 
Jourdain, Michel (Caisses populaires 
Desjardins de Montréal) 

Kasimer, Sol (YMCA) 

Lam, Cynthia (Service à la famille 
chinoise du Grand Montréal) 
Langevin, Pierre Me 

(Lacoste Langevin) 

Larson, Mary C. 

(Mary C. Larson & Ass.) 

Lemay, Claude Me 

(Alis Technologies inc.) 

Lemay, Louis T. 

Luys, Jacques 

Marion, Guy 

(Caisse populaire de Maisonneuve) 
Matte, Bernard W. 

McBride, Maureen 

McDougall, Douglas 

(Aliments Excelco inc.) 
Melançon, Pierre 

Nixon, Robert (Universalia) 

Pagé, Michelle 

Pierre-Louis, Martine 

Poisson, Pierre (Mallette, Benoit, 
Boulanger, Rondeau et Ass.) 
Read, Susan 

Reid, Caroline 

Reynolds, Doug 

(McDougall, McDougall, MacTier) 
Riley, Sean 

Rubin, Susan 

Saumier, André (Alpha Capital inc.) 
Senkiw, William 

(Arthur Andersen & cie) 
Steinberg, Barbara 

(Laboratoires Abbott Itée) 
Williams, Anne 


* Membres du comité exécutif 


OFFICIERS 

Claude Lemay, président 
Suzanne Aboud, vice-présidente 
Thomas Gillespie, vice-président 
François Goulet, secrétaire 

Nina Caputo, secrétaire adjointe 
Sol Kasimer, directeur général 


COMITÉ DES FINANCES 

Besso, Marc J. 

Farquharson, Keith H. (QASA) 
Ford, Andrew (Martineau Walker) 
Kasimer, Sol (YMCA) 

Lemay, Claude (Alis Technologies inc.) 
Mancini, Philip C. (YMCA) 

Riley, Sean 

Senkiw, William 

{Arthur Andersen & Cie) 
Tétreault-Sirsly, Carol-Ann 


COMITÉ DES RESSOURCES HUMAINES 
Covino, Antoinette (YMCA) 

Goulet, Michel (Avocat) 

Hall, John (Université Concordia, 
campus Sir George Williams) 

Haigh, Ernest 

Read, Susan 

Slawner, Roslyn 

(Développement de ressources Hart) 
Steinberg, Barbara 

(Laboratoires Abbott Itée) 

Turley, Gavin (YMCA) 


COMITÉ DES INSTALLATIONS 
Fournelle, Roger 

Langevin, Pierre 

Riverin, Pierre (Pierre Riverin inc.) 
Sabourin, Bruno (YMCA) 


COMITÉ DU MARKETING 

ET DES COMMUNICATIONS 

Aboud, Suzanne (Agropur) 

Boswall, Anne (Imperial Tobacco Itée) 
Carrière, Réal (Imperial Tobacco ltée) 
Ceccon, Vasco 

(Vasco design international) 
Chamandy-Cook, April 

(Nu Skin International) 

Deschamps, René (Mediacom inc.) 
Guay, Michèle 

(Laboratoires Abbott Itée) 

Girouard, Robert (Le Cabinet de 
relations publiques National inc.) 
Giroux, France (YMCA) 

Larson, Mary C. 

(M. C. Larson & Ass.) 

Tétreault, Diane (YMCA) 


COMITÉ DU DÉVELOPPEMENT 
COMMUNAUTAIRE ET 

DE LA POLITIQUE SOCIALE 
Anania, Silvana (YMCA) 
Christensen, Carole 

Cusson, Maurice 

(Université de Montréal) 
Deniger, Carole 

Fournier, Lucie (YMCA) 
Freiman, Syd 

lasenza, Isa 

Lam, Cynthia (Service à la famille 


chinoise du Grand Montréal) 
Lazar, Barry 

Nixon, Robert (Universalia) 
Pagé, Michelle 

Peluso, Maria 

Pierre-Louis, Martine 


COMITÉ D'ORIENTATION DES 


PROGRAMMES INTERNATIONAUX 


Bonney, Deborah 
Caron, Denise 

Dale, Jackie (YMCA) 
Danis, Johanne 
Douglas, Tamsin 
Marcogliese, Deborah 
McAuslane, Murray 
Reid, Caroline 
Sarrazin, Aline 


COMITÉ DU KAMP KANAWANA 
Adam, Chris 

Caddell, Andrew 

Delhaes, Danielle 

Eldinger, Harvey 

Khan, Susan 

McBride, Maureen 
Netherwood, Bruce (YMCA) 
Snabl, Tom 

Wallace, Gordon 

Wallace, Maureen 


COMITÉ DE L'EXPANSION 
ET DU DÉVELOPPEMENT 


Dossier Rive-Sud 
Dessureault, Jean-Marie 
Girouard, Robert 
Laberge, Christian 
Langevin, Pierre 
Lepage, Sonia 

Poisson, Pierre 
Sabourin, Bruno (YMCA) 
Sauvé, Conrad (YMCA) 
Soucy, Patrick 


Dossier Est de Montréal 
Bonin, Simon 
Desrosiers, Gaétan 
Labonté, Pierre 
Lemelin, André 
Sabourin, Bruno (YMCA) 
Sauvé, Conrad (YMCA) 


Dossier Laval 
Beaudoin-Sauvé, Nicole 
Belleli, Mathieu 
Durocher, Michel 
lacobacci, Pascual 
Langevin, Pierre 

Pagé, Jean-Maurice 
Sauvé, Conrad (YMCA) 
Tremblay, Benoît (YMCA) 


Études de marché 
Paul Légaré (Compusearch) 


GROUPE D'ÉTUDE SUR 
L'ORIENTATION FUTURE DE LA 
SUCCURSALE CENTRE-VILLE 
Adams, Marcel 

Gillespie, Thomas 


Kasimer, Sol (YMCA) 
Lemay, Claude 
Lemay, Louis T. 
Matte, Bernard W. 
Pigott, Bill (YMCA) 
Reynolds, Doug 
Saumier, André 

Weil, Michael (YMCA) 


CONSEIL D'AMINISTRATION 

DU CENTRE ENTREPRISE 

Anania, Silvana (YMCA) 

Armitage, Mark (Poissant Thibault, 
Peat Marwick Thorne) 

Bozac, Antoinette (Domtar) 

Caron, Mario (CORPOMIN) 

Demers, Roch (Production LA FETE) 
Deschamps, Bernard (Tremplin 2000) 
Drolet, Robert (CANAM MANAC) 
Gervais, Jacques (IBM Canada) 

Guay, Michèle (Laboratoires Abbott Itée) 
Harper, Alex 

(Le Bureau de commerce de Montréal) 
Krivicky, Paul (YMCA) 

Lemay, Louis T. 

(Lemay-Leclerc Architectes) 

Murray, Michael (Corporation 
financière d'investissement Power) 
Poitras, Jean-Claude (Poitras Design) 
Riley, Sean (Bélanger Laminés) 
Vallée, Louis-Eric (Young & Rubican Itée) 


CONSEILS CONSULTATIFS LOCAUX 
DES SUCCURSALES 


CENTRE-VILLE 
Adler, LeondaS. 
Apa, Rita 

Bellito, Alfredo 
Bennett, Ann 
Bozac, Antoinette 
Del Vecchio, Jo-Ann 
Di Cairano, Teresa 
Di Spirito, Carmio 
Doyle-Kelly, Vivian 
Eyton-Jones, Bob 
Fortin, Jean-Marc 
Gillespie, Thomas 
Gingras, Mark 
Gouvianakis, Helen 
Korb, Bud 

LeClerc, Marc 
Lemieux, Claire 
Mackenzie, Heather 
Nelthorpe, Sally 
Reynolds, Douglas 
Stewart, Elcho 
Stewart, Janice 
Taylor, Diane 


DU PARC 
Beaugrand-Champagne, Guy 
Bonin, Simon 

Brennan, Nicole 
Charbonneau, Christian 
Dupin, François 
Forest, André 
Melançon, Pierre 
Méthot, Jacques 
Mildenberger, Fred 
Moisan, René 


Sauvé, Nicole 
Sauvé, Robert 


GUY-FAVREAU 
Belisle, Claudette 
Delisle, Richard 
Drouin, Francine 
Dussault, Serge 
Gaudry, Daniel 
Luong, Binh 
Luys, Jacques 
Poisson, Pierre 
Thai, Hy-Dat 
Thibault, Louise 
Tremblay, Michelle 


HOCHELAGA-MAISONNEUVE 
Baillargeon, Jacques 
Bergeron, Raymonde 
Dufort, Roma 
Jubinville, Suzie 
Lamoureux, Danielle 
Lebrun, Lise 
Lonergan, Manon 
Marion, Guy 

Pagé, Michelle 
Pérès, Elisabeth 
Portelance, Robert 
Ringuette, Jean 
Welburn, Jean 


NOTRE-DAME-DE-GRÂCE 
Bayne, Frances 
Bentley, Bruce 
Blott, Anne 
Boyle, Gerald 
Brown, Sheila 
Clavel, Roger 
Garnon, Alfred 
O'Connor, Dennis 
Sharma, Beena 
Soroka, Salma 
Williams, Anne 


POINTE-SAINT-CHARLES 
Barrière, Michelle 
Gagnon, Nicole 

Gravel, Nathalie 
Lanthier, Louise 
Moody, Diane 
Pariseault, Michelle 
Proulx, Stéphane 


SAINT-LAURENT 
Charbonneau, Jacqueline 
Demers, Jacques 
Dépatie, Raynald 

De Sousa, Alan 
Laptiste, Sherwin 
Lévy, Perla 

Messier, Diane 
Messier, Gaétan 
Monuma, Jean-Claude 
Pétion, Renand 


WEST-ISLAND 
Armstrong, Barry 
Brown, Gerry 
Browitt, Terry 
Burns, Taryn 


Bush, Fred 
Cloutier, Dan 
Courey, Cynthia 
Danis, Johanne 
Donegan, Marlene 
Forton, Peter 
Harvey, Phil 
Head, Melinda 
Heuff, Wayne 
Khanna, Manish 
Mallet, Pat 
Marier, Guy 
McAuley, Les 
Oosterhoff, Lu 
Root, Rhoda 
Thiel, Leah Hull 
Vickers, Debbie 
Walsh, Nancy 
Williams, Sid 


WESTMOUNT 
Alevisatos, George 
Berger, Gordon 
Boicel, Anjara 
Chamandy-Cook, April 
Crouch, Michael 
Feiner, Mike 
Finkelstein, Kit 
Giacomelli, Jack 
Jacobs, Ellen 
McMorran, Jim 


PERSONNEL DU SIÈGE SOCIAL 
Anania, Silvana (Directrice du 
développement communautaire) 
Beauchamps, Claude (Directeur du 
Service externe de main-d'oeuvre) 
Caputo, Nina (Adjointe au directeur 
général et secrétaire adjointe) 
Chechile, Ross (Directeur du pro- 
gramme de travaux compensatoires) 
Dale, Jackie (Directrice du dévelop- 
pement international) 

Fournier, Lucie (Directrice adjointe du 
développement communautaire) 
Goulet, François 

(Conseiller juridique et secrétaire) 
Haldane, Scott (Directeur national des 
initiatives d'emploi) 

Kasimer, Sol (Directeur général) 
Mancini, Philip C. (Contrôleur) 
Pigott, Bill (Superviseur général) 
Raymond, André 

(Directeur du service linguistique) 
Sabourin, Bruno 

(Directeur des installations) 

Sauvé, Conrad 

(Directeur de l'expansion) 

Tétreault, Diane (Directrice du 
développement des ressources 
financières et des affaires publiques) 
Turley, Gavin (Directeur de la gestion 
des ressources humaines) 


M) Cenbraide 
Gp Montréal 


Rapport du 
président du conseil 
de la Fondation du 
YMCA de Montréal 
Monsieur 

John E. Cleghorn 


Acceptation du Prix 
Gabrielle et Maurice À. 
Massé par M. David 
M. Coyle. 


De gauche à droite : 
Mme Coyle, 

M. Kenneth Woods, 
M. John E. Cleghorn 
et M. David M. Coyle 


C'est avec plaisir que je vous fais part 
des activités de la Fondation du 
YMCA de Montréal en 1990-1991. 


Grâce à un conseil d'administration 
engagé, la Fondation a maintenu des 
activités de financement rentables. 


Le conseil d'administration et les 
comités connexes sont formés de 
mesdames Suzanne Aboud, Dian N. 
Cohen, Nicole Beaudoin-Sauvé et 
Meredith Webster, et de messieurs 
Marcel Adams, Armand Afilalo, 

J. Brian Aune, Jonathan Birks, 
Thomas J. Bourke, Pierre Brodeur, 
André Caillé, John Brooke-Claxton, 
Richard L. Cooper, Marcel Côté, 


Purdy Crawford, Victor M. Drury, 

Paul Echenberg, Gary Garcin, 
Thomas S. Gillespie, John A. Hanna, 
Derek Hannaford, Charles H. Hantho, 
Albert Hudon, Serge A. Jacques, 

Sol Kasimer, Robert R. Laverdure, 
Claude Lemay, Ronald C. Loucks, 
Maurice À. Massé, Bernard W. Matte, 
Gilles P. Ouimet, William Ridley, 


Richard L. Cooper préside le comité 
des finances, William Ridley, le 
comité des investissements, Victor 
M. Drury, le comité responsable de 
l'analyse des demandes d'aide 
financière du YMCA, Glenn R. 
Rourke, le comité de la mise en 
candidature et Bernard W. Matte, le 
comité de direction de la Fondation. 


Membres honoraires 

et gouverneur 

En octobre 1990, la Fondation a 
accueilli messieurs Roland Breton et 
David C. Roche en tant que membres 
honoraires et monsieur André 
Chagnon au poste de gouverneur. 


Le Prix Gabrielle et 

Maurice A. Massé 

En avril 1991 a eu lieu le banquet 
annuel du Club Héritage. Lors de 
cette soirée, monsieur David M. 
Coyle a reçu le prix Gabrielle et 
Maurice À. Massé destiné à une 
personne qui, au fil des ans, a apporté 
une importante contribution au YMCA 
de Montréal. 


David M. Coyle s'était joint au conseil 
d'administration du YMCA en 1969. 
Après avoir présidé plusieurs comités, 
il devint président du YMCA en 1978 
au moment où le YMCA vivait une 
période très difficile de son histoire. 
Grâce à son sang-froid, son profes- 
sionalisme et son leadership, le YMCA 
de Montréal a pu sortir victorieux de 
cette période difficile et conserver 
son rôle humanitaire. 


En août 1990, madame Diane 
Tétreault s'est jointe à la Fondation en 
qualité de directrice générale. Son 
expérience acquise au sein du YMCA 
et ses connaissances du milieu 
montréalais se sont révélées de 
précieux atouts pour la Corporation. 


La Fondation du YMCA de Montréal 
continue son oeuvre de dévelop- 
pement des ressources financières 
du YMCA avec enthousiasme et 
confiance. 


Pierre Riverin, Glenn R. Rourke, À. 
Henri À. Roy, James H. Smith, T. Oscar : \ 
Stangeland, John D. Thompson et ; 


Robert S. Vineberg. M. John E. Cleghorn 
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L'exercice 1990-1991 aura été 
marqué par la consolidation de tous 
nos programmes de financement, 
compte tenu de la situation écono- 
mique assez difficile que nous 
connaissons tous. 


Sous la présidence de madame 
Suzanne Aboud, les équipes de bé- 
névoles et d'employés ont travaillé 
très fort lors de la campagne annuelle 
auprès des membres de soutien. 
Près de 2 700 donateurs ont contribué 
généreusement à cette campagne. 
L'équipe responsable du programme 
dotation et dons différés, sous la 
présidence de Maurice A. Massé, a 
continué de garantir l'avenir du YMCA. 
Le fonds général de dotation a une 
valeur au livre de 874 968 $, et les 
legs généraux affichent une valeur 
réelle de 752 490 $. À ce jour, 

25 personnes ont inscrit le YMCA 
dans leur testament et 7 ont pris 
des polices d'assurance à l'intention 
du YMCA. Rappelons que plus de 
155 personnes sont membres du 
Club Triangle d'Or et du Club Héritage. 


Les événements spéciaux ont aussi 
contribué au financement des activi- 
tés du YMCA de Montréal. Grâce à 
de généreux commanditaires, le tour- 
noi de golf, la soirée bénéfice et le Y- 
A-Thon ont atteint les objectifs fixés. 


Le Tournoi de golf a affiché des profits 
nets de 35 000 $, qui ont été versés 
aux programmes communautaires 
destinés aux jeunes en difficulté avec 
la loi et aux jeunes des minorités 
visibles à la recherche d'un emploi. Je 


_ 


tiens à remercier les patrons 
d'honneur de cet événement, soit 
la Banque Royale du Canada, Télé- 
Direct, Sun Life du Canada, Merck 
Frosst Canada inc., les Caisses 
populaires Desjardins, Bell Canada, 
Ultramar Canada inc., Ciment Saint- 
Laurent inc. et dix-sept (17) autres 
commanditaires. 


La soirée-bénéfice a eu lieu le 2 avril 
1991, à la Place des Arts. Cette année, 
la pièce choisie était «Le Prix», 
d'Arthur Miller. La vente des billets a 
permis de recueillir 23 650 $. Merci 
à nos partenaires-commanditaires : 
Ciment Saint-Laurent, Hydro-Québec, 
et Samson Bélair, Deloitte et Touche. 


Le Y-A-Thon, tenu le 18 novembre 
1990, a généré des profits nets de 
80 000 $. Il y eut 1 300 participants 
et 13 000 «parrains». Cet événe- 
ment a été rendu possible grâce 
aux commanditaires suivants : Télé- 
Direct, Sun Life du Canada, Pratt & 
Whitney Canada, et le groupe C.I.G. 
pelliculage. 


Pour terminer, j'aimerais remercier 
personnellement tous les bénévoles 
et les employés qui, encore cette 
année, ont appuyé le YMCA de 
Montréal et sa Fondation. 


M. Bernard W. Matte 


La 
fondation 
du YMCA 
de Montréal 
inc. 

Bilan au 

31 mai 1991 


Le bilan et l'état 
des résultats 
sont tirés des 
états financiers 
vérifiés par 
Samson Bélair 
Deloitte & 
Touche. 


Vous pouvez 
vous procurer le 
rapport complet 
en écrivant à 
Thomas S. 
Gillespie 
secrétaire 

du Conseil 
d'administration, 
YMCA de 
Montréal, 

1441, rue 
Drummond, 
Montréal, 

H3G 1W3. 


Fonds pour le développement 


des ressources financières Fonds de dotation 


Total 


ACTIF À COURT TERME 1991 1990 1991 1990 


Encaisse et placements 


1991 1990 


à court terme 160 701 $ 14603 $ 41706 $ 1713825 202 407 $ 31735 $ 
Débiteurs 4 300 33 278 - - 4 300 33 278 
Tranche des promesses de dons à 

la campagne de financement 

échéant à moins d'un an (note 3) 55 635 270 436 83 329 78 565 138 964 349 001 
Papeterie et fournitures, 

au prix coûtant 5 808 20 315 13 886 13 860 19 694 34 175 
Oeuvres d'art (note 2) _ - 21 635 21 035 21 635 21 035 

226444 338 632 160 556 130 592 387 000 469 224 
Promesses de dons à la campagne 

de financement échéant au cours 

des exercices à venir (note 3) 10 215 46 665 173 401 211 107 183 616 257 772 
Placements, au prix coûtant 

(valeur marchande de 1 377 137 $; 

1 144 809 $ en 1990) - - 1252636 1 105 899 1252636 1 105 899 

236659 $ 385297$ 1586593 $ 1447598 $ 1823252$ 1832 895 $ 
PASSIF À COURT TERME 
Sommes dues au YMCA de Montréal 236 771 $ 1382365 82 421 $ 6 307 $ 319192$ 144543$ 
Créditeurs 6 500 24 789 _ 1 666 6 500 26 455 
Revenus différés 13 123 - - - 13 123 - 
Tranche des promesses de dons 

à la campagne de financement se 

rapportant aux exercices à venir 

échéant à moins d'un an (note 3) 55635 270 436 83 329 78 565 138 964 349 001 

312029 433 461 165 750 86 538 477 779 519 999 
Promesses de dons à la campagne 

de financement se rapportant 

aux exercices à venir (note 3) 10 125 46 665 173 401 211 107 183 616 257772 
CAPITAL 
Capital (déficit) (85 585) (94 829) 1247 442 1149953 1161857 1055 124 

236 659 $ 385297$ 1586593 $ 1447598$ 1823252$ 1832 895 $ 


Au nom du conseil 


RL Cerpun 277 


administrateur administrateur 
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